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1. Мета дисципліни - полягає в тому, щоб забезпечити студентам глибоке розуміння 
менеджменту організацій культури, освоїти теоретичні основи та практичні навички для їх 
реалізації. Дана мета передбачає набуття комплексних знань про менеджмент організацій 
культури на основі культурологічних, соціологічних, економічних, правових знань, обізнаності 
у сучасних РЯ та інформаційних технологіях.

2. Вимоги до вибору навчальної дисципліни:
1. До початку вивчення цього курсу студенти мають знати основні культурологічні теорії; 
основи законодавства України у сфері культури.

2. Вміти знаходити, опрацьовувати та інтерпретувати інформацію феноменів та явищ культури, 
культурних процесів та подій; практично застосовувати отримані теоретичні знання; 
прогнозувати перспективи розвитку культурних явищ.
3. Володіти елементарними навичками наукового дослідження та управління інформацією; 
критичного ставлення та прогнозування стосовно політичних, економічних, культурно- 
мистецьких подій та явищ; використання іншомовних фахових культурологічних 
інформативних джерел.

3. Анотація навчальної дисципліни: дисципліна «Менеджмент організацій культури» 
належить до переліку обов’язкових дисциплін та викладається у V семестрі бакалаврату 
Навчальна дисципліна спрямована на отримання студентами практичного знання і навичок 
проектного менеджменту в культурній сфері. На основі знань щодо культурного організацій 
культури та його складових, планування культурного проекту з’ясовується специфіка створення 
команди, фінансування організацій культури, організації комунікації та РЯ, а також 
менеджменту ризиків в культурних організаціях. Висвітлюються типи організацій культури: 
театри, музеї, галереї, а також управління культурними подіями, проектами, що фінансуються 
міжнародними фондами, та креативними індустріями. Розвиваються практичні навички 
фандрейзингової діяльності в межах менеджменту культурного проекту.

4. Завдання (навчальні цілі) - надати студентам цілісну систему знань про сучасні культурні 
організації. В результаті навчання студенти мають продемонструвати навички практичного 
втілення отриманого масиву теоретичних знань шляхом створення власного культурного 
проекту.

Це спрямовано на формування наступних компетентностей:
ЗК2. Здатність планувати та управляти часом.
ЗКЗ. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної діяльності.
ЗК10. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети.
ЗК12. Здатність розробляти та управляти проектами.
ЗК14. Здатність оцінювати та забезпечувати якість виконуваних робіт.

5. Результати навчання за дисципліною: ___________ ________________ ____________
Результат навчання 

(1. знати; 2. вміти; 3. комунікація 
4. автономність та відповідальність)

Методи 
викладання і 

навчання

Методи 
оцінювання

Відсоток у 
підсумковій 

оцінці 3 
дисципліниКод Результат навчання

Знати:
1.1 теоретичні концепції економіки 

культури та менеджменту у сфері 
культури

лекції, практичні 
заняття, 
самостійна 
робота

усні доповіді, 
контрольна 
робота

10

1.2 систему механізмів менеджменту 
організацій культури;

лекції, практичні 
заняття

усні доповіді, 
дискусії та 
обговорення

10
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проектів, 
контрольна 
робота

1.3 механізми ресурсного (фінансового, 
матеріального, кадрового) 
забезпечення закладів культури, 
посадові інструкції персоналу 
закладів культури

лекції, практичні 
заняття, 
самостійна 
робота

усні доповіді, 
контрольна 
робота, дискусії 
та обговорення 
проектів, 
презентація 
самостійного 
дослідження

10

1.4 принципи, етапи та методи 
планування діяльності закладів 
культури та критерії оцінки їх 
ефективності.

лекції, практичні 
заняття

усні доповіді, 
дискусії, 
презентація 
самостійного 
дослідження

10

Вміти:
2.1 застосовувати загальні положення 

менеджменту в сфері культури до 
аналізу існуючих культурних 
проектів

самостійна 
робота

проект 10

2.2 здійснювати спробу створення 
власного культурного проекту

самостійна 
робота

проект 10

комунікація:
3.1 працювати в малих групах, 

презентувати результати 
проведених досліджень у вигляді 
презентацій

практичні 
заняття, 
самостійна 
робота

усні доповіді, 
дискусії, 
презентація 
самостійного 
дослідження

10

3.2 вести полеміку стосовно питання 
ролі та значення організацій 
культури в розвитку культури

практичні заняття усні доповіді, 
дискусії

10

автономність та відповідальність:
4.1 шукати актуальні ідеї для 

облаштування соціально значимої 
організації культури

самостійна 
робота

презентація 
самостійного
проекту

10

4.2 вирішувати комплексні завдання, 
пов’язані з плануванням 
культурного проекту, його етапів та 
шляхів практичного втілення

самостійна 
робота

презентація 
самостійного
проекту, 
підсумкова 
контрольна 
робота

10

6. Співвідношення результатів навчання дисципліни із програмними результатами навчання
------ ' Резу^іьіаіп навчальної дисципліни 

Програмні результати навчання -------- .
1.1 1.2 1.3 1.42.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2

ПРНЗ. Організовувати професійний час. + + + + +
ПРН5. Оцінювати специфіку застосування принципів управління в 
соціокультурному менеджменті. + + + + + +
ПРН8. Визначати соціокультурний потенціал різних стейкхолдерів + + + +
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культурного життя.
ПРН10. Вивчати, узагальнювати та адаптовувати найкращий досвід 
соціокультурної розбудови. + + + +

ПРН11. Виявляти, генерувати і впроваджувати креативні ідеї в 
професійну діяльність + + + + + + +
ПРН15. Вміти встановлювати діалог з різними професійними 
суб’єктами та групами + + + + +
ПРН17. Формувати професійні мережі, адвокації та лобіювати 
інтереси проекта/сектора (галузі). + + + + + + +

7. Схема формування оцінки:
7.1. Форми оцінювання

Контроль знань здійснюється за системою ECTS, яка передбачає дворівневе оцінювання 
засвоєного матеріалу, зокрема оцінювання теоретичної підготовки - результати навчання 
(знання 1.1-1.4), що складає 40% від загальної оцінки та оцінювання практичної підготовки 
- результати навчання (вміння 2.1 - 2.2); (комунікація 3.1 - 3.2); (автономність та 
відповідальність 4.1 - 4.2), що складає 60% загальної оцінки.
Оцінювання семестрової роботи:

1. Усна доповідь, доповнення та участь в дискусіях на практичних заняттях: РН 1.1, 
1.2, 1.3, 1.4, 2.1,2.2,3.1,3.2,4.1 -24/40 балів

2. Самостійна робота №1 (робота-дослідження «Концепція організації/закладу 
культури»): РН 1.2, 2.1, 3.1, 4.1-12/20 балів

3. Самостійна робота №2 (підготовка та презентація проекту «Організації/закладу 
культури з бізнес-планом організації»): РН - 4.1, 4.2 -12/20 балів

4. Контрольна робота: РН: 1.1, 1.2, 1.3, 1.4-6/10 балів.
5. Підсумкова контрольна робота: РН: 1.1, 1.2, 1.3, 1.4 - 6 / 10 балів.

Семестрову кількість балів формують бали, отримані студентом у процесі засвоєння матеріалу 
з навчальної дисципліни. Загальна семестрова оцінка складаються із балів, отриманих за 
1) аудиторну роботу (усні доповіді, доповнення та участь в дискусіях на практичних заняттях), 
2) самостійну роботу (дослідження організацій культури, підготовки та презентації мистецького 
проекту), 3) контрольну роботу, з урахуванням коефіцієнту 0,6. Всі види робіт в семестрі мають 
в підсумку:

- в максимальному вимірі 100 балів х 0,6 = 60 балів
- в мінімальному вимірі 60 балів х 0,6 = 36 балів

У разі відсутності на практичному занятті студент має відпрацювати завдання на практичне 
заняття в письмовій формі.

Підсумкове оцінювання у формі іспиту:
Іспит у письмовій формі - РН 1.1, 1.2, 2.1, 2.2, - 24 / 40 балів

Екзаменаційне оцінювання відбувається в письмовій формі. Білет складається з 2 питань, 
кожне з яких оцінюється за шкалою 20 білів, що в загальному підсумку дає 40 балів за іспит.

Студент не допускається до іспиту, якщо під час семестру набрав менше, ніж 20 балів.

Для отримання загальної позитивної оцінки з дисципліни оцінка за іспит не може бути 
меншою 24 балів. У випадку, коли студент на іспиті набрав менше 24 балів, вони не додаються 
до семестрової оцінки (незалежно від кількості балів, отриманих під час навчального періоду). 
В екзаменаційній відомості у колонці «бали за іспит/ екзамен» ставиться «0», а в колонку
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«підсумкова оцінка з дисципліни» переноситься лише кількість балів, отриманих під час 
семестру. Рекомендований мінімум допуску до іспиту - 36 балів

Таким чином, підсумкова оцінка з дисципліни (мінімум 60, максимум 100 балів) складається із 
суми кількості балів за семестр (мінімум 36, максимум 60 балів) та екзаменаційної роботи 
(мінімум 24, максимум 40 балів).

При простому розрахунку отримуємо:
Семестрова кількість 

балів
Іспит Підсумкова 

оцінка з 
дисципліни

Мінімум 36 24 60
Максимум 60 40 100

7.2 Організація оцінювання:

Семестрова робота Семестрова кількість балів

Міп - 36 бали Мах - 60 балів

Аудиторна робота: 
усна доповідь на 
практичному занятті, 
доповнення, участь в 
дискусіях

До тем 1-8 протягом семестру, 
згідно з графіком навчальних 
занять. У разі відсутності 
студента на занятті, теми 
необхідно відпрацювати в 
письмовому вигляді

«3» х 8 = 24 «5» х 8 = 40

Самостійна робота Самостійна робота №1. 
Робота-дослідження 
«Концепція 
організації/закладу культури

«12» х 1 = 12 «20» х 1 = 20

Самостійна робота №2. 
Підготовка та презентація 
проекту «Організації/закладу 
культури з бізнес-планом 
організації»

«12» х 1 = 12 «20» х 1 = 20

Контрольна робота Контрольна робота 1 після 
тематичної частини 1 та 
підсумкова контрольна робота 
після тематичної частини 2

«6» х 2 = 12 «10» х 2 = 20

Загальна семестрова 
оцінка без урахування 
коефіцієнту 0,6

60 100

Загальна семестрова 
оцінка з урахуванням 
коефіцієнту 0,6

36 60

Критерії оцінювання:
Аудиторна робота:

Усна доповідь:
5 балів - студент у повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно та аргументовано 
його викладає, глибоко та всебічно розкриває зміст поставленого завдання, використовуючи 
обов’язкову та додаткову літературу
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4 бали - студент у достатньому обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно його викладає, 
але може не вистачати аргументації в поясненнях, в основному розкриває зміст поставленого 
завдання, використовує обов’язкову літературу. Допускаються несуттєві неточності
З бали - в цілому володіє навчальним матеріалом, але не демонструє глибини знань, не 
спирається на необхідну навчальну літературу, Має у відповіді суттєві неточності
2 бали - не в повному обсязі володіє матеріалом, фрагментарно та поверхово його викладає, 
недостатньо розкриває зміст поставлених питань. Має суттєві помилки у відповіді 
Доповнення /участь в дискусіях:
З бали - доповнення змістовне, ґрунтовне, конструктивно доповнює обговорення теми,
2 бали - доповнення змістовне
1 бал - доповнення містить інформацію, що суттєво не розширює дискусію

1. Відпрацювання практичного заняття (конспект першоджерел):
2 бали - студент опрацював необхідний текст із цитуванням та відповідними власними 
зауваженнями та поясненнями
1 бал - студент законспектував текст без цитувань та пояснень

2. Самостійна робота №1. Робота-дослідження «Концепція організації/закладу культури та 
Самостійна робота №2. Підготовка та презентація проекту «Організації/закладу 
культури з бізнес-планом організації»:
20-15 балів студент у повному обсязі володіє матеріалом, вільно та аргументовано його 
презентує, глибоко та всебічно розкриває зміст поставленого завдання, правильно 
інтерпретує отримані результати, використовує обов’язкову та додаткову літературу, 
демонструє самостійність, достовірність, незаангажованість проведеного дослідження
14-13 балів - студент у достатньому обсязі володіє матеріалом, вільно його презентує, але 
може не вистачати аргументації в поясненнях, в основному розкриває зміст поставленого 
завдання, використовує обов’язкову літературу, демонструє самостійність та достовірність 
проведеного дослідження. Допускаються несуттєві неточності
12-6 балів - в цілому володіє матеріалом, але не демонструє глибини знань, самостійності у 
вирішені поставлених завдань, не спирається на необхідну літературу, робота містить суттєві 
неточності
5-0 балів - не в повному обсязі володіє матеріалом, фрагментарно та поверхово його 
викладає, недостатньо розкриває зміст поставлених питань. Має суттєві помилки в роботі. 
Демонструє не самостійність у виконані завдань

3. Контрольна робота та кожне питання в екзаменаційній роботі (в білеті два питання): 
20-16 балів студент у повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно та 
аргументовано його викладає, глибоко та всебічно розкриває зміст поставленого завдання, 
правильно інтерпретує отримані результати, використовує обов’язкову та додаткову 
літературу, демонструє самостійність, достовірність
15-11 балів - студент у достатньому обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно його 
викладає, але може не вистачати аргументації в поясненнях, в основному розкриває зміст 
поставленого завдання, використовує обов’язкову літературу, демонструє самостійність та 
достовірність. Допускаються несуттєві неточності
10-6 балів - в цілому володіє навчальним матеріалом, але не демонструє глибини знань, 
самостійності у вирішені поставлених завдань, не спирається на необхідну навчальну 
літературу, робота містить суттєві неточності
5-0 балів - не в повному обсязі володіє матеріалом, фрагментарно та поверхово його 
викладає, недостатньо розкриває зміст поставлених питань. Має суттєві помилки в роботі.

7.3 Шкала відповідності;
Відмінно / Excellent 90-100

Добре / Good 75-89
Задовільно / Satisfactory 60-74

Не зараховано / Fail 0-59



8. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН ЛЕКЦІЙ 
І ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ

№ з/п
Назва теми Кількість годин

Лекції Практичні 
заняття

Самостійна 
робота

Частина 1. Теоретичні засади менеджменту організацій культури
1. Тема 1. Культура як сфера економічних 

відносин. Організації культури та її 
складові

2 2 4

2. Тема 2. Мистецтво та організації 
культури в Україні та закордоном 
(порівняльний аналіз)

4 2 4

3. Тема 3. Поняття та сутність менеджменту 
організацій культури.

4 2 4

4. Тема 4. Менеджмент в організаціях 
культури: інклюзія, етика та соціальна 
відповідальність.

4 2 4

5. Презентація самостійної проектної 
роботи №2 «Концепція організації/ 
закладу культури

2 10

6. Контрольна робота 2
Частина 2. Практика менеджмент.у організацій культури

2. Тема 5. Організаційно-адміністративний 
механізм менеджменту організацій 
культури

4 2 4

8. Тема 6. Бізнес планування в закладах 
культури та оцінка їх 
ефективності.Фінансування організацій 
культури та мистецьких проектів. 
Креативна економіка

6 6 8

9. Тема 7. Аналіз та оцінка ефективності 
організацій/закладів культури. SWOT- 
аналіз проекту

2 2 8

10. Тема 8. Роль, значення та використання 
нових інформаційних технологій в 
сучасній діяльності організацій/закладів 
культури

4 4 4

11. Презентація самостійної проектної 
роботи №2 «Організації/ закладу 
культури з бізнес-планом організації»

2 10

12. Підсумкова контрольна робота 2
Всього ЗО ЗО 60

Загальний обсяг 120 год., в тому числі: 
Лекційні заняття - ЗО год.
Практичні заняття - ЗО год.
Самостійна робота - 60 год.
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